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OBJECTIFS

⮚ Gestion financière rigoureuse 

⮚ Diversification des sources de revenus

⮚ Soutien aux objectifs stratégiques

⮚ Élargissement de l’assiette fiscale

⮚ Continuer à investir dans le projet du Centre sportif 

et récréatif et assurer un développement stratégique

⮚ Maintenir des services similaires pour le Service des 

loisirs

⮚ Limiter l’augmentation du compte de taxes de la 

maison moyenne, malgré l’impact des projets 

majeurs en cours 

⮚ Surveiller la disponibilité des subventions

OBJECTIVES

⮚ Ensure strict financial management

⮚ Diversify revenue sources

⮚ Support strategic goals

⮚ Increase the overall tax base

⮚ Continue investing in the Sports & Recreation 

Centre project and ensure strategic development

⮚ Maintain similar services for the Recreation 

Department

⮚ Limit the increase on the total tax bill of the 

average home, despite the impact of major 

ongoing projects

⮚ Monitor the availability of grants



DÉFIS

⮚ Capacité limitée à contrôler les facteurs de coûts 

externes

⮚ Insuffisance des données ou des tendances sur 

lesquelles fonder les prévisions

⮚ Réalisation et mise en services de nouveaux 

projets bénéfique pour la population

⮚ Optimiser les ressources et les operations tout en

respectant la capacité de realization de la Ville

⮚ Équilibrer la réduction des coûts avec le maintien 

de la qualité et l'efficacité opérationnelle

CHALLENGES

⮚ Limited ability to control external cost factors

⮚ Insufficient data or trends to base forecasts on

⮚ Completion and commissioning of projects which 

benefit the population

⮚ Optimizing resources and operations while 

respecting the Town’s capacity to deliver

⮚ Balancing cost-cutting with maintaining quality and  

efficient operations
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Taxes municipales / Municipal taxes

Résidentiel / Residential

Lots vacants / Vacant lots

Non-résidentiel / Non-residential

Paiements tenant lieux de taxes / Payment in lieu of taxes

Intérêts sur subventions à recevoir / Interest receivable on grants

Taxe d'eau / Water tax

CMM / MMC

Droits sur mutation / Duties on transfer

Loisirs et culture / Recreation and culture

Contraventions / Tickets

Stationnements et permis / Parking and permits

Sécurité incendie / Fire station

Intérêts / Interest

Contribution système de collecte sélective / Curbside recycling

Autres / Other

Transfert de l’excédent de fonctionnement / Transfer from surplusREVENUS TOTAUX / TOTAL REVENUES

2025 2024 Différence Variation (%)

15,725,846 14,875,371 850,475    5.7%

139,527 66,073 73,454 111.2%

1,969,068 1,806,706 162,362 9.0%

419,578 330,564 89,014 26.9%

562,712 465,275 97,437 20.9%

447,000 447,000 0 0.0%

124,992 128,217 -3,225 -2.5%

900,000 700,000 200,000 28.6%

569,100 392,000 177,100 45.2%

95,000 100,000 -5,000 -5.0%

169,000 137,500 31,500 22.9%

30,000 30,000 0 0.0%

152,000 152,000 0 0.0%

110,617 0 110,617 -

26,650 23,350 3,300 14.1%

21,441,090 19,654,056 1,787,034 9.1%

REVENUS/ REVENUES



TOTAL EXPENSESDÉPENSES TOTALES

Quote Part Agglo et CMM/ 

Agglo remittance & MMC

(36.74%)

21,441,090$

Dépenses locales/

Local expenses

(63.26% )

2025 2024
Quote Part Agglo et CMM / 

Agglo remittance & MMC

(38.70%)

Dépenses locales/

Local expenses

(61.30% )

19 654 056 $
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Dépenses en capital à même les revenus / Capital expenditures 

out of revenue 

Service de la dette / Debt service

Dépenses locales totales / Total local expenses

Quote-part agglomération et CMM/ Agglomeration remittance & 

MMC

PAR SERVICE / BY DEPARTMENT

Conseil / Council

Administration

Sécurité publique / Public Security

Travaux publics / Public Works

Hygiène du milieu / Environmental Health

Inspections et permis / Inspections & permits

Loisirs et culture / Recreation and Culture

2025 2024 Différence Variation (%)

0 60,000 -60,000 -100%

2,453,540 1,981,055 472,485, 23.9%

13,564,098 12,047,539 1,516,559 12.6%

7,876,992 7,606,517 270,475 3.6%

270,772 204,041 66,731 32.7%

2,095,716 1,737,741 357,975 20.6%

528,033 535,991 -7,958 -1.5%

3,761,179 3,586,817 174,362 4.9%

1,143,774 1,250,429 -106,655 -8.5%

337,160 246,834 90,326 36.6%

2,973,924 2,444,631 529,293 21.7%

21,441,090 19,654,056 1,787,034 9.1%

Dépenses Expenses

DÉPENSES TOTALES / TOTAL EXPENSES

DÉPENSES TOTALES / TOTAL EXPENSES



THREE YEAR 

CAPITAL PROGRAM

PROGRAMME TRIENNAL 

D’IMMOBILISATION (PTI)

2025 2026 2027

Infrastructures 781,150 2,892,500 2,500,000

Bâtiments / Buildings 12,640,600 572,000 160,000

Véhicules / Vehicles
503,239 75,000 75,000

TOTAL 13,924,989 3,539,500 2,735,000



THREE YEAR 

CAPITAL PROGRAM

PROGRAMME TRIENNAL 

D’IMMOBILISATION (PTI)

Catégorie / Category Montant en dollars / Dollar 

Amount

Financé par /Financed by

Trottoirs – sections plus longues à refaire

Sidewalks – longer sections to be redone

100,000 Surplus Libre 

Unappropriated Surplus

Travaux d’infrastructure : promenade Courtney 

(conditionnel aux subventions gouvernementales)

Infrastructure work: Courtney Drive (contingent on 

government grants)

24,150 TECQ 2024-2029 et Dette à long terme

TECQ 2024-2029 and Long-term Debt 

Feux de circulation sur Avon

Avon traffic lights 

39,500 Dette à long terme

Long Term Debt

Pont CP 

CP Bridge

195,000 Dette à long terme

Long Term Bridge

Passage à niveau de Westminster (phase 1 de la 

sécurisation de l'intersection)

Westminster level crossing (phase 1 of intersection 

security)

202,500 Dette à long terme

Long Term Debt

Réasphaltage de Bedbrook

Bedbrook paving

220,000 Surplus Libre

Unappropriated Surplus

2025



THREE YEAR 

CAPITAL PROGRAM

PROGRAMME TRIENNAL 

D’IMMOBILISATION (PTI)

Catégorie / 

Category

Montant en dollars / 

Dollar Amount

Financé par /

Financed by

Nouveau Centre sportif et récréatif 

New Sports and Recreation Centre

11,511,600 Dons et Dette à long terme

Donations and long-term debt

Réseau de fibre optique et système de 

sonorisation

Fiber optic network & sound system

250,000 Fond de roulement

Working Fund

Travaux électriques à l'hôtel de ville

Electrical work at Town Hall

334,000 Surplus Libre

Unappropriated Surplus

Escaliers d'urgence à l'hôtel de ville

Emergency Staircases at Town Hall

495,000 Fond de roulement

Working Fund

Fondation du bâtiment de l'hôtel de ville

Town Hall foundations

50,000 Surplus affecté

Appropriated Surplus

Remplacement des véhicules des travaux publics

Replacement of Public Works Vehicles

287,989 Fond de roulement

Working Fund

Zamboni et remplacement du véhicule des loisirs

Zamboni and replacement of Recreation vehicle

215,250 Fond de roulement

Working Fund

2025
suite /continued



THREE YEAR 

CAPITAL PROGRAM

PROGRAMME TRIENNAL 

D’IMMOBILISATION (PTI)

Catégorie / 

Category

Montant en dollars / 

Dollar Amount

Financé par /

Financed by

Travaux d'infrastructure sur Courtney

(conditionnel à la subventions gouvernementale) 

Iinfrastructure work on Courtney (contingent on 

government grants)

2,500,000 TECQ 2024-2029 et Dette à long terme

TECQ 2024-2029 and long-term Debt 

Feux de circulation sur Avon

Avon Traffic Lights

190,000 Dette à long terme

Long Term Debt

Passage à niveau de Westminster (phase 2 de la 

sécurisation de l'intersection)

Westminster Level Crossing (phase 2 of 

intersection security)

202,500 Dette à long terme

Long Term Debt

Fondation du bâtiment de l'hôtel de ville

Town Hall foundations

572,000 Surplus affecté et dette à long terme

Appropriated Surplus and long-term debt

Remplacement d’un véhicule des travaux publics

Replacement of a Public Works Vehicle

75,000 Fond de roulement

Working Fund

2026



THREE YEAR 

CAPITAL PROGRAM

PROGRAMME TRIENNAL 

D’IMMOBILISATION (PTI)

Catégorie / 

Category

Montant en dollars / 

Dollar Amount

Financé par /

Financed by

Rue à déterminer (conditionnel à la 

subventions gouvernementale) 

Street to be determined (contingent on 

government grants)

2,500,000 Dette à long terme

Long Term Debt

Maçonnerie de l’Hôtel de ville 

Town Hall masonry

160,000 Dette à long terme

Long Term Debt

Remplacement d’un véhicule des travaux 

publics

Replacement of a Public Works Vehicle

75,000 Fond de roulement

Working Fund

2027



INCREASE TO THE TAX BILLAUGMENTATION DU COMPTE DE 

TAXES

Évaluation foncière de la maison moyenne /

Property evaluation of the average house

1,034,567 $

Taux de taxe par 100 $ d’évaluation foncière /

Tax rate per $100 of property evaluation

1.0126%

Compte de taxes de la maison moyenne en 2025 /

Tax bill of the average house in 2025

10,476 $

Compte de taxes de la maison moyenne en 2024 /

Tax bill of the average house in 2024

9,917 $

Augmentation du compte de taxes /

Tax increase

559 $

Pourcentage d’augmentation du compte de taxes /

Percentage tax bill increase 

5.64 %
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